
  

!ǘ ŬǊǎǘΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬπ

ŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǊŘǎΦ .ǳǘ ƻƴ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪΣ L 

Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜǎŜ ōŀŘƎŜǎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ƳŜΦ aȅ ōŀŘƎŜ ǿŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƘƻƴƻǊ 

ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ L ōŜƭƻƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀǊȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ L 

ƎŀǾŜ Ƴȅ ōŀŘƎŜ ōŀŎƪΣ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ 

ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜƴ L    

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ  
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9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƳŀǊǾŜƭƻǳǎΣ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ  

ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ !ǎ ȅƻǳ ǎƛǘ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΣ ōŜ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ LŦ 

WǳŘƎŜ [ƛƴŘǎŀȅ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ 

ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ    

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƻǿŜ ƛǘ ǘƻ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ 

ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŜǉǳŀƭΣ 

ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
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Celebrating 25 

Years of  the  

Nelson  

Fellowship! 



Ȱ4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÒÕÌÙ ÈÏÎÏÒÓ ÔÈÅ ÌÅÇÁÃÙ ÏÆ $ÁÖÉÄ 3Ȣ .ÅÌÓÏÎ ɀ ÈÉÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐȤ

ÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÂÁÒȟ ×ÈÅÒÅ ÌÁ×ÙÅÒÓ ÒÅÐÒÅȤ

ÓÅÎÔ ÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÈÏÓÅ ÖÏÉÃÅÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÈÅÁÒÄȢ  (Å ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÏ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕȢ  !ÎÄ ) ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÓÅÎÔÉȤ

ÍÅÎÔ ÉÓ ÓÈÁÒÅÄ ÂÙ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÆÁÍÉÌÙ ×ÈÏ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ×ÏÒËÅÄ ÓÏ ÈÁÒÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ Á ÓÕÃÃÅÓÓ ɀ 

ÂÕÔ ×ÈÏÓÅ ÌÉÖÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÅÎÒÉÃÈÅÄ ÂÙ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .ÅÌÓÏÎ &ÅÌÌÏ×Ó ÁÓ ×ÅÌÌȢȱ 

 

             - *ÕÄÇÅ $ÅÉÎ ÏÎ ÔÈÅ ςυÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ .ÅÌÓÏÎ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 
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To access the video of this yearõs Nelson 

mock trial, click here. For the Nelson grad-

uation ceremony, click here.  

To access this yearõs Lindsay graduation, 

click here. 

Ȱ"ÅÉÎÇ Á .ÅÌÓÏÎ &ÅÌÌÏ× ÉÓ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ) ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ "ÅÉÎÇ Á .ÅÌȤ

ÓÏÎ &ÅÌÌÏ× ÉÓ ÁÎ ÈÏÎÏÒ ÁÎÄ Á ÐÒÉÖÉÌÅÇÅȢ $ÁÖÉÄ .ÅÌÓÏÎ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÐÅÒÓÏÎ ÔÈÁÔ 

×ÏÒËÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÁÆÔÅÒ ÈÉÓ ÄÅÁÔÈ ÈÅ ÓÔÉÌÌ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȣȱ 

 

            -  #ÁÒÍÉÎÉÁ #ÁÓÔÉÌÌÏȟ ςπππ .ÅÌÓÏÎ &ÅÌÌÏ× 

https://mad.box.com/s/j6q786klwsy3j0syum8q7p3y5tbqv5ep
https://mad.box.com/s/215t1s28c5orf8tfzhsh37g2kn47a9vv
https://mad.box.com/s/s793qw2gr4m66aw7wxw5dodfey9i2nwh


%ØÃÅÒÐÔȡ ςπςρ 'ÒÁÄÕÁÔÉÏÎ 3ÐÅÅÃÈ  *ÕÒÉÁÎÎÙ 'ÕÅÒÒÅÒÏ ɉ.ÅÌÓÏÎ &ÅÌÌÏ×Ɋ 

άΦΦΦCƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ WǳŘƎŜ bŜƭǎƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ Ǉŀǎπ

ǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ L ǘŀƭƪŜŘ ǘƻΣ ǿƘƻ ƪƴŜǿ WǳŘƎŜ 

bŜƭǎƻƴΣ ǎǇƻƪŜ ƘƛƎƘƭȅ ƻŦ ƘƛƳΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘΣ ƛǘΩǎ ŎƭŜŀǊ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

 

L ŎŀƴΩǘ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ƳŜΥ 

¢ƘŜ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ L Ǝƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ L ƧǳƳǇŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΣ ŀƴŘ Ƴȅ ōŜǎǘ 

ŦǊƛŜƴŘ ǘƻƻƪ ƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿƴΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ тǘƘ 

ƎǊŀŘŜΣ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀ 

ƭŀǿȅŜǊΦ ²ŜƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ L ŀǊƎǳŜ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘΣ ōŜƛƴƎ ǾƻǘŜŘ άƴŜǾŜǊ ǘƻ ƭƻǎŜ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘΦέ .ǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ LΩƳ Ƨǳǎǘ 

ǘƻƻ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΦ ²ƘŜƴ L ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴΣ L ŀƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǾƻŎŀƭƛȊŜ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƘŜŀŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ L ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ LΩƳ ǎŀȅƛƴƎΦ 

 

Lƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ LϥǾŜ ƪƴƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿǊƻƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ŜŜƛƴƎ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘΦ L ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ōŜπ

ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ōŜƘƛƴŘ ōŀǊǎΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇǊƛǎπ

ƻƴŜŘ ŀǊŜ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ƳŜƴΦ wŜŀŘƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ Ƨǳǎǘ ŬƭƭŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ǊŀƎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŬŜƭŘΦ {ƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘΦ LŦ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƘƛƴŘ ōŀǊǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦƻǊŎŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ IŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΣ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΣ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ŦŜƭƭƻǿǎ ƅƻǳǊƛǎƘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΦ 

 

L ƭƻǾŜŘ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜ L ǎǘŜǇǇŜŘ Ŧƻƻǘ ƛƴǎƛŘŜΣ L 

ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜΧέ 

 

 WǳǊƛŀƴƴȅ ŀǘ bŜƭǎƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 



4ÁÉÓÈÁ 3ÔÕÒÄÉÖÁÎÔ 
!ÍÁÎÄÁ -ÅÌÏ-.ÉÅÖÅÓ ɉ,ÉÎÄÓÁÙ &ÅÌÌÏ×Ɋ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƳŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΚ 
!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŜǘ ¢ŀƛǎƘŀ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΦ {ƘŜ ŀǧǊŀŎǘǎ ȅƻǳ ƛƴΣ 
ƭƛƪŜ ŀ ƳƻǘƘ ǘƻ ŀ ƅŀƳŜΦ IŜǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
²ƘŜƴ ǎƘŜ ǎǇŜŀƪǎΣ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴΦ hǊ ƳŀȅōŜ ǎƘŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ [ƛōǊŀ ǊƛǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǊŜƎŀǊŘπ
ƭŜǎǎΣ ǎƘŜ ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΦ ¢ŀƛǎƘŀΩǎ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƘŜǊ ŀŘƳƛǊŀπ
ōƭŜΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ǎƘŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ Ǝƻǘ 
ƘŜǊ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǿΦ ¢ŀƛǎƘŀΩǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴŘǎŀȅǎΦ 
IŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ²ƘŜƴ L ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ƴȅ ƛƴπ
ǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊΦ L ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ άƭƻǿ-ƪŜȅΦέ ¢ƻ 
ƳŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ƴƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΦ aȅ ǿƻǊǎǘ ƳƛǎǘŀƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ 
¢ŀƛǎƘŀ ǘƘŀǘΦ hǊ ƳŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ōŜǎǘ ƳƛǎǘŀƪŜΣ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǘŜ ŀōƻǳǘ ¢ŀƛǎƘŀ ƛǎ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ǎƘŜ ŘƛŘ ǘƻ ƳŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƻƴŜ ŘŀȅΦ   
 
²Ƙŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ŜǾŜǊ ǊŜŀƭƛȊŜΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘȅ L Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ƎǊŀǎǇΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ƴƻ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǎŀǿ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ƳŜ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦΦ ¢ŀƛǎƘŀ ǎŜŜǎ 
ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ƳŜ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦΦ CŀƛƭǳǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ōƛƎπ
ƎŜǎǘ ŦŜŀǊΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ L ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ L ƪƴƻǿ L ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴΦ wŜŎƻƎπ
ƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛǩƴƎ ƛǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ǿŀǎ ƘŀǊŘΣ ōǳǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ bƻǿΣ L ǿƻǳƭŘ 
ǊŀǘƘŜǊ Ŧŀƛƭ ǘƘŀƴ ƴŜǾŜǊ ǘǊȅ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ŀƛǎƘŀ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ōŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ōŜ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴȅπ
ǎŜƭŦΣ L ǘǊŀŘŜŘ Ƴȅ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭŀǿ ǿƛǘƘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ƳŜŘƛƻŎǊŀŎȅΦ .ǳǘ L ŀƳ 
ƴƻǘ ƳŜŘƛƻŎǊŜΦ L ŀƳ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴȅƻƴŜΦ L Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ L Ŏŀƴ ōŜΣ ŜǾŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ L ŀƳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ 
ƻǊŘƛƴŀǊȅΦ    

?kk® ®rk +~~ªis|^®~ª« 

>k^i +~~ªis|^®~ª          
=7"M" *"P7NP" 

Kiara is a rising senior at 
UMass Amherst where she 
double majors in Legal Stud-
ies and Portuguese. She is 
interested in translation/
interpreting and immigration 
law as well as public policy. 
She is the Co-Leader of the 
Squash Busters Alumni DEI 
Sub-Committee and a part of 
the Racial Justice Coalition at 
school focusing on achieving 
racial justice at UMass Am-
herst. 
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Cheryl is a rising junior Fi-
nance major with a double 
minor in Business Law and 
Sociology at Suffolk Universi-
ty. She was born in Worces-
ter, MA and was partly raised 
in Kumasi, Ghana. Cheryl 
was a Nelson Fellow during 
the summer of 2018. Her 
future career aspiration is to 
become a human rights attor-
ney who is actively involved 
in improving the conditions of 
poor communities of color. 
On campus, Cheryl is cur-
rently a Trustee Ambassador 
for the Office of Undergradu-
ate Admission, a RAM Sup-
porter for the Office of Orien-
tation and New Student Pro-
grams, and the president of 
Soulfully Versed (an acapella 
group). She is also a general 
member of Suffolk Universi-
tyôs Black Student Union and 
Caribbean Student Network.  

нлнм [ƛƴŘǎŀȅ CŜƭƭƻǿǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ¢ŀƛǎƘŀ {ǘǳǊŘƛǾŀƴǘ 



άL ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΦΦΦ¢ƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƘŀǘ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎΦέ 

р 

¢ƘŜ bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƛǎŘƻƳ 
ŦǊƻƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ L ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ hŶŎŜ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜπ
ƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ƴȅ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜ ƳƛǎǘŀƪŜ ǘǊǳƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜŬƴŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ 
[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƭŀōŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ άŎǊƛƳƛƴŀƭΦέ  

ό!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ L ǘƻƭŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƳŀƭǇǊŀŎǝŎŜ ƭŀǿΦ L ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ǿƘŜǊŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ǎǝƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŀǿΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǿΤ L ŀƳ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦύ 

L ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ Wǳǎǘ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŜǝƴƎ WŜǎǎƛŎŀ 
¢ƘǊŀƭƭ ŀƴŘ /ŀǊŀ aŎbŀƳŀǊŀΣ L ǎŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳǊǘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ς ƻƴŜ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ς ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ǿƘƻ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜƭƛŜǾŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŜƴπ
ǘŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƻũŜǊΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ǎƘƻǿ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜȅ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎΦ  

,ÅÁÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ $ÅÆÅÎÄÅÒÓ 
3ÁÌÅÍ 3ÏÌÏÍÏÎ ɉ.ÅÌÓÏÎ &ÅÌÌÏ×Ɋ 

[ŀǎǘƭȅΣ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΦ Lǘ 
ŘƛŘƴΩǘ ŘǊŜŀŘ ƻǊ ǿŜŀǊ ǘƘŜƳ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƎŜƴǳπ
ƛƴŜƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎΦ 9ŀŎƘ CŜŘŜǊŀƭ 5Ŝπ
ŦŜƴŘŜǊ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿŜŘ 
ƳŜ Ƙƻǿ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜȅ ŜŀŎƘ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀũƻǊŘ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΦ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ ǿŀǎ ƭƛŦŜ-
ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ Ƴȅ ƻǿƴ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 
ŀǧƻǊƴŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ 



)ÎÔÅÒÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ !ÔÔÏÒÎÅÙȭÓ /ÆПÉÃÅ 
*ÁÓÏÎ .ÕÎÅÚ  ɉ,ÉÎÄÓÁÙ &ÅÌÌÏ×Ɋ  

!ǎ L ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ [ƛƴŘǎŀȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ 
Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴǘŀƛƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎΣ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ Ƨǳǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǎǘŜǇ Ŧƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾƛǘȅ ƻŦ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ Ƴȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦{!hΣ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ όŀƴŘ Ƴȅ ƻǿƴύ 
ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ŀǊŜΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ Ƴȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ L ƳŜǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅǎ !ƴǳ .ŀƭŀƪǊƛǎƘƴŀ ŀƴŘ !ƴƴŜ tŀǊǳǝΣ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦{!hΦ CǊƻƳ ǘƘŜƳΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊǳŜΦ !ƴǳ ŀƴŘ 
!ƴƴŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƳŜǘΦ ¢ƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ 
ŜǾŜǊȅ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛǝπ
ƎŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ !¦{!ǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭŀǿ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ !¦{!ǎ ǘǊǳǎǘŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǿǊƛǝƴƎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ !¦{!Σ ǘƻ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ сΣллл ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 
ŎŀǎŜΦ !ǎ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿŜƴǘ ōȅ ƛƴ ŀ ƅŀǎƘΦ 
 
L ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜǎƘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ ŀƴ ŀǎǇƛǊƛƴƎ 
ƭŀǿȅŜǊΦ L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ !ƴǳ .ŀƭŀƪǊƛǎƘƴŀ ŀƴŘ !ƴƴŜ tŀǊǳǝΦ L ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ 
ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǎ L ǇǳǎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 

άΧL ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊǳŜΦ !ƴǳ ŀƴŘ 
!ƴƴŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊ ƳŜǘΦ ¢ƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛǝƎŀǘŜΦ έ 

!ƴǳ ϧ !ƴƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{!h 



!ǎ ŀ bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿ L ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ŀǊŜŀΦ L ŀƳ ŀ ǊƛǎƛƴƎ 
ƧǳƴƛƻǊ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻƴ Ƴȅ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ Ƴȅ ŀƎŜΦ 
 
L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ L ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ǿƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ .ǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ƳȅǎŜƭŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ L ƴŜǾŜǊ 
ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ŎŀƳǇǳǎ ƳŀǧŜǊŜŘ ōǳǘ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ L 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǘƻǳǊŜŘ {ǳũƻƭƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ L ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎŀǊǾŜŘ ƻǳǘ ǝƳŜ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ƳŜŜǘΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎŀƳǇǳǎ ƭƛŦŜΦ  
 
L ŀƭǎƻ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ƳŜΦ !ǘ .¦Σ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊπ
ƻǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜŜǊǎΦ  

т 

4ÏÕÒÉÎÇ #ÏÌÌÅÇÅÓ 
$ÁÉÓÙ /ÇÂÅÓÏÙÅÎ ɉ.ÅÌÓÏÎ &ÅÌÌÏ×Ɋ  

нлнм bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿǎ όƳƛǎǎƛƴƎΥ [ƻǊƛƳŜǊύ 
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у 

WŀƳŜƭŜ !ŘŀƳΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƳŀŘŜ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻƻƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿǎ ǎǘƻƻŘ ƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
²ƘŜƴ ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƭŀǎǎΦ {ǳǊŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŀǎ ƻƪŀȅΦ Lǘ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎǊŜǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ άYƛƴƎǎ ϧ vǳŜŜƴǎέΣ ŀǎ WŀƳŜƭŜ ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ǳǎΦ  

Lƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ǿŀǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ǿƘŜƴ WŀƳŜƭŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŜȅŜǎ ǿƛŘŜΣ 
ǊŜŎƛǝƴƎ ŀ ǇƻŜƳ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƳƻǾƛŜΦ LΩƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΩ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ .ǳǘ ƛƴ WŀƳŜƭŜΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ bƻ ƻƴŜΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ L ŦŜƭǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ hƘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǿŜǊŜΗ CǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŘŜōŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǊŜŎƛǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊƪǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳ ǿŀǎ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ  

bŜǾŜǊ ŘƛŘ L ǘƘƛƴƪ L ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǎƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘΣ ƘŀŘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ 
Ŧǳƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻŜƳǎΦ L Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳƛƳƛŎƪŜŘ WŀƳŜƭŜΩǎ ǿŀȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǿƻǊƪΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǇƻŜƳǎΣ ǘƘŀǘ L Ƨǳǎǘ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƭŘΦ 9ǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ƛƴǘƻ Wŀǎƻƴ ²ƛǎŜΩǎ ŎƭŀǎǎΣ L ƳŀŘŜ Ƴȅ ǇƻŜƳǎ ŀǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎΦ WŀƳŜƭŜΩǎ 
Ŏƭŀǎǎ Ŏŀƴ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘǳǊƴ ƛƴǘǊƻǾŜǊǘǎ ƛƴǘƻ ƘŀǊŘŎƻǊŜ ŜȄǘǊƻǾŜǊǘǎΦ LŦ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ WŀƳŜƭŜΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ƻƴŜ ǿƻǊŘΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ 9[L¢9Φ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ WŀƳŜƭŜΣ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǳǎΣ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎΥ 
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[ƻǊƛƳŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŎǊƻǎǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ƳƻŎƪ ǘǊƛŀƭ 

bŜƭǎƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ WŀƳŜƭŜ !ŘŀƳǎ 



¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ƳŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ƳŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ōǳǘ 
ƻƴŜ Řŀȅ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ά²Ŝ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ¢ŀƛǎƘŀ {ǘǳǊŘƛǾŀƴǘ ǘƻŘŀȅΦέ Lǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ƻŦ Ŧǳƴƴȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ CŜƭƭƻǿ ƴŀƳŜŘ ¢ŀƛǎƘŀΦ ²ƘŜƴ ¢ŀƛǎƘŀ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦΣ 
ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢Ƙŀǘ Řŀȅ L ǿŀǎ ŬƎƘǝƴƎ Ƴȅ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǝǊŜŘƴŜǎǎΣ ōǳǘ ƘŜǊ ǾƛōŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ IŜǊ ǾƛōŜ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ {ƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
²ƘŜƴ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦΣ L ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƳƛƴŜ ǘƘŀƴ ƘŜǊǎΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ǎŀȅƛƴƎ άL ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƳŜέ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǇƘǊŀǎŜ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ Ƴȅ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΦ  

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŦŀŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ŜǾŜƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƭŜƊ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƳŜΦ bŜƛǘƘŜǊ ŘƛŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘŀŘ ōŜǧŜǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƳŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ¢ŀƛǎƘŀΦ 

L Ŏŀƴ ǎŀȅ ŀƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƻƴŜ Řŀȅ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ 
ǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƘŀƳŜŘ ƻŦΦ .ǳǘ ŀƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ¢ŀƛǎƘŀ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ L ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜΥ ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŬƎƘǝƴƎΦέ L ŀƳ ŜƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ¢ŀƛǎƘŀ {ǘǳǊŘƛǾŀƴǘΦ 

ф 

-ÅÅÔÉÎÇ 4ÁÉÓÈÁ   3ÁÒÁÐÈÉÎÁ *ÅÁÎ ɉ.ÅÌÓÏÎ &ÅÌÌÏ×Ɋ 

нлнм [ƛƴŘǎŀȅǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ¢ŀƛǎƘŀ {ǘǳǊŘƛǾŀƴǘ 


