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)Î ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȡ 

{ǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ 
hŶŎŜΣ ¦Φ{Φ tǊƻōŀǝƻƴ 
ŀƴŘ tǊŜǘǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
hŶŎŜΣ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ    
tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊ hŶŎŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ            
wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ wL{9 tǊƻƎǊŀƳ  

aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŜǊ 
bŜƭǎƻƴ ϧ [ƛƴŘǎŀȅ CŜƭƭƻǿ 
¢ŀƛǎƘŀ {ǘǳǊŘƛǾŀƴǘ 

LƴǎƛŘŜ {ŎƻƻǇ ƻƴ aƻŎƪ 
¢Ǌƛŀƭ /ƭŀǎǎ  

!ƴŘ ƳƻǊŜΗ 

!ÕÇÕÓÔ ςπρω 
)ÓÓÕÅ ςσ 

L ŀƳ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ   

bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǘŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ 

ǘƘƛƴƎǎΦ  

 

-59±hb [9²L{-¢Ihat{hbΣ 

нлмф bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿ  

²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǘŜŘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ      

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ WǳŘƎŜΩǎ 

ŎƘŀƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ōŜƴŜŬǘ ǳǎ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǿŜ ƭŜŀǾŜ     

aƻŀƪƭŜȅ τ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ƻǳǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

-{I9w[9¸ a¦{/!59Σ 

нлмф [ƛƴŘǎŀȅ CŜƭƭƻǿ 



,ÅÁÄ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ      
!ÄÏÎÉÓ 0ÉÔÔÓ 

Adonis is a senior at the 
College of the Holy Cross 
where he majors in Political 
Science with a concentra-
tion in Africana Studies. He 
is interested in issues sur-
rounding race, class, gen-
der, and immigration. He 
hopes to pursue a career in 
public policy and law. This 
fall semester, he will be 
interning in Senator Ed 
Markeyôs Boston office. 

$ÅÐÕÔÙ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
!ÎÎÁ 3ÔÅÆÁÎÏÖ 

Anna Stefanov was a Nel-
son Fellow in 2016 and 
returned to the Court to be 
this yearôs Deputy Coordi-
nator. She studies at 
UMass Lowell and double 
majors in History and Busi-
ness with a concentration in 
Management. She is part of 
the International Relations 
club and will be returning  
to the Court next summer 
as Lead Coordinator.       
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²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ [ƛƴŘǎŀȅ CŜƭƭƻǿ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǎ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ Ƨƻōǎ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎΣ ƭŀǿȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ Lƴ ŀƭƭΣ L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǿƻǊƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
wL{9 τ wŜǇŀƛǊΣ LƴǾŜǎǘΣ {ǳŎŎŜŜŘΣ 9ƳŜǊƎŜ ǇǊƻǾŜŘ ƳŜ ǿǊƻƴƎΦ wL{9 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǳƭǘ 
ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎǊƛƳŜǎ όǳǎǳŀƭƭȅ ŘǊǳƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƛƳŜǎύ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊƛǎƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƳŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘǳƳŀƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇŀπ
ǊŀǝƻƴǎΦ   

hƴ WǳƴŜ нрǘƘΣ ǿŜΣ ǘƘŜ [ƛƴŘǎŀȅ CŜƭƭƻǿǎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǇƻƪŜ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƪǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳŎƘ ŀǎΥ WǳŘƎŜ {ƻǊƻƪƛƴΣ tǊƻōŀǝƻƴ hŶŎŜǊ aŀǊƛŀ 
5Ω!ŘŘƛŜŎƻΣ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀǧƻǊƴŜȅ WŜǎǎƛŎŀ IŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wL{9 ǇǊƻƎǊŀƳΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǇƻƪŜ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

WǳŘƎŜ {ƻǊƻƪƛƴ ŀƴŘ 5Ω!ŘŘƛŜŎƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ōǊƛŜŦ Ǌǳƴ-Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 
ōŜƛƴƎ ƭŀǿ-ŀōƛŘƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇƭŜŀŘ Ǝǳƛƭǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ 
ƘŜŀǊƛƴƎǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜȅ Ǝƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ wL{9Φ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎƪǎ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƻ ǊŜŦǊŀƛƴ 
ŦǊƻƳ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƎŜǘ ŀ ƧƻōΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ tŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎΦ bƻƴŜπ
ǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 5ϥ!Řπ
ŘƛŜŎƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƛǊπ
ŎƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊƛōŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  



άIŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭπ
ƛǘȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŜƭŦΦέ 

о 

!ƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƧǳŘƎŜǎΣ ǇǊƻōŀπ
ǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎΣ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǿƘƻ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘϥǎ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ wL{9Φ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀǧƻǊƴŜȅ WŜǎǎƛŎŀ IŜŘƎŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
wL{9 ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ {ƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǎŀǝǎŦȅ ƛǘǎ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǊƻƻŦΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ IŜŘƎŜǎ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ŜǾŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŎƛǊŎƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀπ
ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎŀȅ άL ŎŀǳƎƘǘ ŀ ŎŀǎŜέΥ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǎŜŜƳ ǊŀƴŘƻƳ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ IŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŜƭŦΦ ¢ƻŘŀȅΣ 
ƘŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  

!ǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ .ǊŀƴŘŜƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻπ

ǎƻǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǇŜπ

ŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǇǊƛǎƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀōƻƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ŦƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ L ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ōǳǘ Řƻ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘǎ ōŜǧŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ L ǿŀǎ ƛƴ ŀǿŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎΩ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬπ

ŎŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ ƛƴ ŀǿŜ ǿƛǘƘ WǳŘƎŜ {ƻǊƻƪƛƴΣ ŀƴ ŜƴŦƻǊŎŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ Ŧƻƭƪǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘΦ L ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜǎǎ ŘŜƘǳƳŀƴƛȊƛƴƎ ǇǊƛǎƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

Lƴ ǎǳƳΣ ƛǘ ƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǿƘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άŀ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦέ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎΣ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦƻƭƪǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ 

ǇǊŜǾŀƛƭΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ǎǘŀǘŜŘΣ wL{9 άƎƛǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƻƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘΦέ hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǎŜƴǘ ƳŜ ƻũ ŦŜŜƭπ

ƛƴƎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ǇŀǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ   



 

ά²ƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ς ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ς ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦέ 

-ÏÃË 4ÒÉÁÌ #ÌÁÓÓ ×ÉÔÈ -ÒȢ *ÅÒÒÙ (Ï×ÌÁÎÄ  +ÅÒÒÉ -Ã-ÁÎÕÓ 

{ƻƳŜ bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀǿȅŜǊΦ hǘƘŜǊ bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ƭŀǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
aǊΦ IƻǿƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻŎƪ ǘǊƛŀƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘƻǎŜ ŘƻǳōǘǎΦ CǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀǿΣ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƛŀƭΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ 
ƛƳƳŜƴǎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 
 
²Ŝ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƛǎǎǳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀŎƪπ
ƭƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘΣ ǘǊǳǘƘŦǳƭΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎŜƴǎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǝƳŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘΥ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ άǿƛƴƴƛƴƎέ ƻǊ άƭƻǎƛƴƎέ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜΥ ŬƴŘƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜŀŎƘ CŜƭƭƻǿ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŘǳƎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ōŜŦƻǊŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǊƻƭŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘΣ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘƻƴŜ ƛƴ ƻƴ ƻǳǊ 
ƻǿƴ Ƨƻōǎ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ƻǊ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎŀǎŜΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмфΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǾΦ {ǘŜǇƘŀπ
ƴƛŜ IŀǊŘŜŜΦ !ǎ ŘŜŦŜƴǎŜ ƭŀǿȅŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻƴ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ 
ς ŀƭƭ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Řƻǳōǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳǊȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǾŜǊŘƛŎǘ ƻŦ άƴƻǘ ƎǳƛƭǘȅΦέ 
 
²ƛǘƘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ тм-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀǊŘŜŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ƘŜǊ 
ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿΣ IŀǊǊȅ YǳƳŀǊΣ ƻǊ ƛŦ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ƘŜǊ ŦŜŀǊΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾŜǊŘƛŎǘ ƻŦ άƴƻǘ ƎǳƛƭǘȅΣέ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊΦ 
 
9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ /ƻǳǊǘǊƻƻƳ т ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎŀǎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ aǊΦ IƻǿƭŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪΦ ²ƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ -- ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ -- ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƛǘǎΣ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎΣ ǿŜǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŜƭǇΦ aǊΦ IƻǿƭŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƻ Řƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΥ мύ ǇǊŜǇŀǊŜ нύ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŀƴŘ оύ ǇǊŜǇŀǊŜΦ bƻǿΣ L Ƨǳǎǘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘΩǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 



&ÅÄÅÒÁÌ 0ÕÂÌÉÃ $ÅÆÅÎÄÅÒ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ  $ÁÉÁÎÁ )ÎÏÁ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ CŜƭƭƻǿǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴ ŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊ hŶŎŜΦ 5Ŝπ
ŦŜƴŘŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜΦ !ǘ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊ hŶŎŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŀǧƻǊƴŜȅǎ WŜǎǎƛŎŀ ¢ƘǊŀƭƭ ŀƴŘ aƛǊƛŀƳ /ƻƴǊŀŘΦ 

 ²ƘŜƴ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ WŜǎǎƛŎŀ ¢ƘǊŀƭƭΣ Ƴȅ Ŏƻ-ŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ L ōŜŎŀƳŜ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎƘŜ ŘƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΦ !ǧƻǊƴŜȅ WŜǎǎƛŎŀ ¢ƘǊŀƭƭ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊ ŀǧŜƴǝǾŜ 
ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ōȅ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǇƘǊŀǎŜǎ ǎƘŜ ƪŜǇǘ ǊŜƛǘπ
ŜǊŀǝƴƎ ǘƻ ǳǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ƭŀǿȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀŎƪ-ŀƴŘ-ǿƘƛǘŜ ƭŜƴǎΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŎŀǎŜǎΣ Ƴȅ Ŏƻ-ŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ōƻǘƘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘƛȊŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƭŜƊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊ hŶŎŜ 
ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴǎΥ ǘƘŜǎŜ ƭŀǿǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻƻƪ 
ƭƛƪŜ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ WŜǎǎƛŎŀ ¢ƘǊŀƭƭ 
ŀƴŘ aƛǊƛŀƳ /ƻƴǊŀŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘŜŦŜƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŀǧƻǊƴŜȅǎΦ 

р 

aƛǊƛŀƳ /ƻƴǊŀŘ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊ hŶŎŜΦ aȅ Ŏƻ-ŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƘŀǾŜ 

ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǎŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ǿŀȅ CŜŘŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊ /ƻƴǊŀŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀ άŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘέ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ōŜƭƛŜǾŜ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘΦ aȅ Ŏƻ-ŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴΣ ƭƛƪŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƨŀƛƭ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ƧƻǩƴƎ Řƻǿƴ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀ Řǳƭƭ ƳƻƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴπ

ǘŜǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊ hŶŎŜ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ 

ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  



άLΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ς 
ōǳǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊƛƎƘǘΚέ 

5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ !ÔÔÏÒÎÅÙȭÓ /ÆПÉÃÅ  *ÏÓÈ 2ÏÓÁ 

с 

aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ȅŜǘ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƳȅǎŜƭŦΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ .ǳǘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ς ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ /ƻƳƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ [ƛƴŘǎŀȅ CŜƭƭƻǿΣ L ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ L ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōƻǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ L ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ό¦{!hύΦ ¦Ǉƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƛƴŘŜŜŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜǊŜΣ L 
ǿŀǎ ŀƴȄƛƻǳǎΦ L ǘƻƭŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƛȄŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿŀǎ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ L ǿŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘΦ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ς ōǳǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊƛƎƘǘΚ  

¦Ǉƻƴ Ƴȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƻ ǘƘŜ фǘƘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ Ƴȅ ƛƴǎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎΦ L ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎŜŀǊ L ƻǿƴŜŘΣ ǘƘŜ ǎƘƛƴƛŜǎǘ ǎƘƻŜǎ L ƘŀŘΣ ŀƴŘ ǎƭƛŎƪ Ƴȅ ƘŀƛǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪΦ Wǳǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ 
ά¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜΣέ ǿŀǎ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΣ ǎƻ L ƪƴŜǿ L ƘŀŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ōŜ Ƴȅ ōŜǎǘΦ 5ǊŜǎǎ ǿŜƭƭΣ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ς 
ǊƛƎƘǘΚ ²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘΦ ¢ƘŜ ¦{!h ǿŀǎ ŀ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜǩƴƎ ς ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘǊƛŎǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŘŜǎƪ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅǎ ό!¦{!ǎύΣ ǎŜŜƳŜŘ ǾŜǊȅ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜΦ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ōŜƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ L ŦŜƭǘ ǝƳƛŘΣ ǎƳŀƭƭΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ L ŘƛŘ 
ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎΦ LƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ƳŜΦ L ƭŜǘ Ƴȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŘŀȅΦ .ǳǘ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻǘ ōŜǧŜǊΦ  

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘǎΣ ōǊƻΚέ 
        ά²Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΚέ 

                                  ά̧ ƻǳΩǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦέ 



{ǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ DǳƛƭŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōπ
ƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊΩǎ hŶŎŜ ƛƴ DǊŜŜƴǎōƻǊƻΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ¦{!h ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜΥ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¦{!h ƛǎ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ŦƻǊ ǇǊƻǎŜŎǳǝƴƎ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ ōƻƳōŜǊ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜȅ .ǳƭƎŜǊΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜǎ ƎǳƴΣ ŘǊǳƎΣ ƎŀƴƎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ ²ƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎǊƛƳŜΣ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǊŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ ŦŜƭǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǿƘŜƴ ŎǊƛǝǉǳƛƴƎ ǘƘŜ ¦{!hΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!h όŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅύ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ǘƻ ŎǊƛƳŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǇǊƻǎŜŎǳǝƴƎ ŎǊƛƳŜǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŎǊƛƳŜǎ ōŜπ
ƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ .ǳǘΣ ǿƘȅ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŎǊƛƳŜǎ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ ŘƻΚ ²Ƙȅ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ ŎǊƛǇǇƭƛƴƎ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΚ  

²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴŘΣ LΩƭƭ ŀǎƪ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘΥ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ŀ 
/ƘƛƭŘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜΚ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅǎ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ L Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘΦ CǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƛǊπ
Ŏǳƛǘ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ 
L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ǎǳŎƘ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !¦{!ǎ !ƴƴŜ tŀǊǳǝ ŀƴŘ !ƴǳ .ŀƭŀƪǊƛǎƘƴŀΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜǳƴƎΣ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ǘƘŀƴ ǇǊƻǎŜŎǳǝƴƎ ŘǊǳƎ 
ƻǊ ƎŀƴƎ ŎǊƛƳŜǎΦ  

aȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝƳŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ς ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L 
ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅǎ ƘƻƭŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ 
ƛƴ ǿƘŀǘ ŎǊƛƳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎǊƛƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǿΦ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊƛŀƭ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!hΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ !¦{!ǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ŎǊƛƳŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ǇǊƻǎŜπ
ŎǳǝƴƎΦ aȅ ǝƳŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŘƻŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ !¦{! .ŀƭŀƪǊƛǎƘƴŀ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¦{!h ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǝƴƎ ŎǊƛƳŜǎΦ 5ƻŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 
wƛƎƘǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƎƛǾŜ !¦{!ǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƛŘǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇǳǊǎǳŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜƴǝǝŜǎΦ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎ ǊŜπ
ǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ !¦{!ǎ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ōŜƛƴƎ ŀƴ !¦{! ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ Řƛπ
ǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŀƛŘ 
ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ 

Lƴ ǘƘŜ ōƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜΣ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{!h ǿŜǊŜ ƻǾŜǊΦ ¢ƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪΦ 
¢ƘƻǳƎƘ Ƴȅ ǝƳŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ L ƭŜƊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
!ƴƴŜ tŀǊǳǝ ŀƴŘ !ƴǳ .ŀƭŀƪǊƛǎƘƴŀΦ CƻǊ ǘƘŀǘΣ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ  

т 



"ÁÎËÒÕÐÔÃÙ #ÏÕÒÔ  3ÁÍÁÎÔÈÁ 2ÏÓÚÃÚÅÎËÏ 

у 

aŀƴȅ bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿǎ ŎƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ƘŀŘ 

ƭƛǧƭŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŀǿ ŘŜƎǊŜŜΦ ²Ŝ ŀǎπ

ǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŘŜŦŜƴǎŜ ƭŀǿȅŜǊ ƻǊ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƭŀǿȅŜǊǎΣ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴŜŘ 

ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿ ŬŜƭŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜǎ ǿŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ 

ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘΣ ōŜƛƴƎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ 

ǊŜǘǳǊƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ŜȅŜ-ƻǇŜƴŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǇǊƛƻǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ Ǝƻ ƻƴΦ ²Ŝ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ 

ƻŦ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ōŜπ

ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ƳƻŎƪ опм 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŬƭƛƴƎ ŦƻǊ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ƳƻŎƪ ŎƻǳǊǘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳƻŎƪ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǿŀǘŎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ōȅ ǎƛǩƴƎ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ WǳŘƎŜ Wƻŀƴ CŜŜƴπ

Ŝȅ ǎƛǘ ƛƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻŎƪ ŎƻǳǊǘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ 

ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀǿȅŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ WǳŘƎŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎ ǿƘƻ ǎŀǘ ƴŜŀǊ ƘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊŘƛŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴπ

ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿȅŜǊǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǾŜǊŘƛŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ WǳŘƎŜ ǇǊƻπ

ŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǾŜǊŘƛŎǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǿ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǇŀǘƘΦ   



ά{ǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ WǳŘƎŜ ¸ƻǳƴƎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǿΦέ 

ф 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǾŜǊȅ [ƛƴŘǎŀȅ CŜƭƭƻǿ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ WǳŘƎŜΩǎ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ WǳŘƎŜ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳ DƭƻǾŜǊ ¸ƻǳƴƎΦ WǳŘƎŜ ¸ƻǳƴƎ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻƴŀƭŘ 
wŜŀƎŀƴ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜŘ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ пΣ мфурΦ WǳŘƎŜ ¸ƻǳƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŀǿ ŘŜƎǊŜŜ 
ŦǊƻƳ IŀǊǾŀǊŘ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΦ 

{ǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ WǳŘƎŜ ¸ƻǳƴƎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŀǎ WǳŘƎŜ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǳǇ ƛƴ 
Ƙƛǎ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘǊǳƭȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ƛǘ 
ǿŀǎΦ  

²ƘƛƭŜ ƛƴ ŎƘŀƳōŜǊǎ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ƻƴ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ǿƛǘƘ WǳŘƎŜ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǎǘŀũ ǿƘŜǊŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƭŜǎǎƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ WǳŘƎŜ ¸ƻǳƴƎ ǘƻƭŘ ōƻǘƘ 
ǇŀǊǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŀŎƘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊƛŀƭΦ Lƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ L ǎŀǿ ƧǳŘƎŜǎƘƛǇ ŀǘ ƛǘǎ ƘƛƎƘπ
Ŝǎǘ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇǳǘŜǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ŎƘŀƳōŜǊǎ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΥ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦŜƭǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ƴȅ ƭŜƎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ L ǎǘŀǊǘ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ 
ŦŀƭƭΦ CƻǊ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ [ƛƴŘǎŀȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ WǳŘƎŜ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀũΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŜŀŎƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳŘƎŜ ǘƻ Řƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƳŀȊπ

ƛƴƎΦ CǊƻƳ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ς ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŀŎŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ς ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿ ŎƭŜǊƪǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōǳũŜǊ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƘŀǘ L 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀ ƧǳŘƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ 

Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ ¢ƘŜ ȊŜŀƭƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀũ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ WǳŘƎŜ ¸ƻǳƴƎΩǎ ŎƘŀƳōŜǊΦ 


