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)Î ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȡ 

aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ bŜǿ .t5 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ 
DǊƻǎǎ 

/Φ!ΦwΦ9Φ {Ŝǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
WǳŘƎŜ YŜƭƭŜȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛǎǇǳǘŜ 
{ŜǧƭŜƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ±ƛǎƛǘ 

aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ CƻǊƳŜǊ 
¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅ /ŀǊƳŜƴ 
hǊǝȊ 

.ƭŀŎƪ ²ƻƳŜƴΩǎ wŀŘƛŎŀƭ 
9ȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ L/! 

!ƴŘ ƳƻǊŜΗ 

!ÕÇÕÓÔ ςπρψ 
)ÓÓÕÅ ςς 

ά¢ƘŜ bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ƳŜ ǘƘŀǘ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƻ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦέ  

-/ƘŜǊȅƭ !ƛƪƛƴǎΣ нлму bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿ  

ά¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǉǳƛŜǘ  

ŀƴŘ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 

ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΦέ  

-!ƴƎŜƭ /ŀǎǝƭƭƻ tƛƴŜŘŀΣ  

нлму bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿ 



6ïÒÏÎÉÑÕÅ 

V®ronique Similien is a ris-
ing senior at Centre College 
in Kentucky where she ma-
jors in Sociology and minors 
in Social Justice. V®ronique 
was a Nelson Fellow in 2014 
and she interned in Judge 
Casperôs chambers. She 
was Deputy Coordinator last 
summer and was the Coor-
dinator this summer. She is 
interested in law and educa-
tion and will be spending the 
next semester interning in 
Senator Elizabeth Warrenôs 
Washington D.C office.   

!ÄÏÎÉÓ 

Adonis Pitts is a rising Junior 
at the College of the Holy 
Cross where he studies Po-
litical Science with a concen-
tration in Africana Studies. 
He will be working as a Leg-
islative Assistant at the 
NAACP in Washington DC 
next semester. He was the 
Deputy Coordinator this 
summer and is excited to 
return as Coordinator next 
summer.   
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н 

¦Ǉƻƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ hŶŎŜ ƻƴŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴΣ άIƻǿ 
Ŏŀƴ ǘƘŜȅ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΚέ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴǎ 
ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊƛƎƘǘǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ȅŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜƳǇƘŀπ
ǎƛȊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘǳƳŀƴΦ  

!ǘ ǝƳŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜǎΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǊ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ Řƻ ƻƴ 
ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ !ƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ CŜŘπ
ŜǊŀƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ ƻŶŎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎΦ 
CŜŘŜǊŀƭ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳΣ ǘƘŜȅ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ƭŜǘ ŀƴȅƻƴŜ ŘŜƘǳƳŀƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛŀǎŜǎ ƻǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŜŘπ
ŜǊŀƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ hŶŎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜŜƳŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CŜŘπ
ŜǊŀƭ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜƳ ŀǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎΦ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǘŀȅ ŀǘ 
ŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ hŶŎŜ ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ōȅ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜΥ 
ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 
ŀǧƻǊƴŜȅǎ ƘŀǾŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻƴŘƴŜǎǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŜƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀȅǎ ŦŀƛǊ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ   

 



ά²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ άƻǳǘǎƛŘŜ ǘǊŀƛǘǎέ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜŘ ōȅ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦέ  

о 

#ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ #ÌÁÓÓ ×ÉÔÈ *ÁÓÏÎ 7ÉÓÅ 
#ÈÅÒÙÌ !ÉËÉÎÓ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻƻƪ о ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ Wŀǎƻƴ ²ƛǎŜΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ 
Ŏƭŀǎǎ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ŜƴǝǊŜ ǇŜǊπ
ŎŜǇǝƻƴ ƻƴ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘŀȅǎΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ όǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŦŀŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻƊŜƴ ƧǳŘƎŜǎ ōȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛƴƴŜǊ ǘǊŀƛǘǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ άƻǳǘǎƛŘŜ ǘǊŀƛǘǎέ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜŘ 
ōȅ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

!ƊŜǊ ǿŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǊŀŎŜΦ 
²Ŝ ōŜƎŀƴ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǊŀŎŜ ōǳǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜŬƴƛƴƎ ǊŀŎŜ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΣ ŀƴ 
ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƻǊ ƳƛǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴǎƛǎǘǎ ƻƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŀƭΦ CǊƻƳ ǊŀŎŜ ǎǘŜƳǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ {ƻ ŦǊƻƳ ǊŀŎŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ǊŜŀƭΣ 
ǎǘŜƳǎ ǊŀŎƛǎƳΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƘǊƻǳŘŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ŦǊƛπ
Ŏŀƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǎƭŀǾŜǎΦ Lƴ ƻǳǊ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŀŎŜ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǊŀŎƛǎƳ ǿŀǎ ƧǳǎǝŬŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǎƻ ǿƛŘŜƭȅ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ōŀŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƅŀǿŜŘΤ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƘƻ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƻǳǘǿŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
άǎŎƛŜƴŎŜέ Ƴŀƴȅ ǿƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛōƭŜ ŀƴŘ ǳƴƧǳǎǘ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǇŜƻǇƭŜΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ Wŀǎƻƴ 
²ƛǎŜΩǎ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ рлΩǎ ŀƴŘ 
слΩǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘŀǊƭŜǎ Iƻǳǎǘƻƴ ŀƴŘ ¢ƘǳǊπ
ƎƻƻŘ aŀǊǎƘŀƭƭΣ ǿƘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǊƛƎƛŘ 
άǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭέ ƭŀǿǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛŦŜΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ƘŀŘ ƛƴ Wŀǎƻƴ ²ƛǎŜΩǎ Ŏƭŀǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǾŀƭǳŀōƭŜΦ L ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘ ƛǘΦ 



 

ά9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƘŜƭŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ƻǊ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΦέ  
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²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿǎ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŬŜƭŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƭŀǿ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƳƻŎƪ ǘǊƛŀƭΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ aǊΦ IƻǿƭŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƭƛƪŜ ǊŜŀƭ ƭŀǿȅŜǊǎΦ Lƴ ƻǳǊ ƭŀǿ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜǎΣ ƭŜƎŀƭ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǿ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭ ǘǊƛŀƭ ƭŀǿ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ  
 
[ŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŎƪ ǘǊƛŀƭ ŜŀŎƘ CŜƭƭƻǿ ǇƛŎƪŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ Řŀȅ ŎŀƳŜΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ 
ƘŜƭŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ƻǊ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊπ
ǎƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳƻŎƪ ǘǊƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƭƛƪŜ ǊŜŀƭ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜ ŀ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀ ǾŜǊȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎŀǎŜ ŦŜƭƭ ǳǇƻƴ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǾΦ ¢ŜǊǊȅ YƛƴƎΦ !ǎ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Řƻǳōǘ 
ǘƘŀǘ ¢ŜǊǊȅ YƛƴƎ ƳǳǊŘŜǊŜŘ 9ƭǾƛǎ tǊŜǎƭŜȅΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 9ƭǾƛǎ tǊŜǎƭŜȅ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ hƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ¢ŜǊǊȅ YƛƴƎ όǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘπ
ŀƴǘύΣ 9ƭǾƛǎΩǎ ŦƻǊƳŜǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǘŜŀƭƛƴƎ 9ƭǾƛǎΩǎ ƳƻƴŜȅ ǿƘƛŎƘ 
ŀǎŎŜƴŘǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻǎǝƭŜ ŬƎƘǘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅΣ 9ƭǾƛǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
¢ŜǊǊȅ YƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ aǊΦ YƛƴƎ ǿǊƛǘŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŘƛŀǊȅ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭπ
ƭȅ ƪƛƭƭƛƴƎ 9ƭǾƛǎ ōȅ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊǳƎ DŀƳƳŀ-ƘȅŘǊƻȄȅōǳǘȅǊŀǘŜ όDI.ύ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ 
ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪΦ 
 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŦƻǊǘǳƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ǘƘƛǎ ŜƴƎǊƻǎǎƛƴƎ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
aǊΦ IƻǿƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƴǳπ
ŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻŎƪ ǘǊƛŀƭ ǇǊŜǇŀπ
Ǌŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ CŜƭƭƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎŀǎŜ ƛǎ ƎǊŜȅΦ bƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿ ƛǎ 
ǎǘǊƛŎǘƭȅ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƴǳŀƴŎŜŘ 
ōǳǘ ŀǎ ƭŀǿȅŜǊǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ƻǊ ŘŜŦŜƴǎŜΣ 
ƻƴŜ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ƛǘ 
ŀƭƭΦ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ aǊΦ IƻǿƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜǎπ
ǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿ ōǳǘ ǘƻ 
ƭƛŦŜΦ Iƛǎ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 
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¢ƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅϥǎ tŀƴŜƭ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ CŜƭπ
ƭƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ ƭŀǿ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎǊƛƳŜǎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΣ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎ ƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
!ǧƻǊƴŜȅϥǎ hŶŎŜ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŀƴŜƭ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōǊǳǘŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘǎ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘƛƭŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎǎΦ 
/ŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ǎǳŎƘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜ ƘƻƭŘ ǾŜǊȅ ŘŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ 
ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŘǊǳƎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǊ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƻŘŘǎ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƴƻ 
ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ Ǉŀȅ ƻǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƧǳǎǝŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŀƪŜ ǳǇ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿŜƭƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ǳǎ 
ŀƭƭ ƭŀǳƎƘΣ ƎƛƎƎƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦǊƻǿƴ 
ōǳǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ 
Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ŀƴŘ ǿƘȅ ƻǘƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ !ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ 
ŦƻǊ ǳǎ CŜƭƭƻǿǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ 
¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƻǳǊ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ƭŀǿ ŎŀǊŜŜǊǎΦ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ 
ǘǊŀŘŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘΣ L ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜƭπ
ƭƻǿǎ ŀǊŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ  

р 
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с 

Lƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǎǝǊǊŜŘ ƳƛȄŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜ ǿŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ WŀƳŜƭŜ !ŘŀƳǎΦ ²ƘŜƴ Řŀȅ ƻƴŜ 
Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǘƘŜǊŜ L ǎŀǘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ƧǳǊȅ ōƻȄ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎŜǩƴƎΤ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ŀǘŜ ŀǘ ƳŜΦ !ǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ мм CŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ L ŀƴȄπ
ƛƻǳǎƭȅ ǿŀƛǘŜŘ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜΣ L ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻƴŎŜ 
WŀƳŜƭŜ ŀǊǊƛǾŜŘΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ŘƛŘ ƻŎŎǳǊΣ ǿŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ L ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ .ǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻƳƛƴƻǳǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘπ
ǊƻƻƳ ƛǎ ŀ ƳŀƴΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ¢-ǎƘƛǊǘΣ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ !ƛǊ WƻǊŘŀƴ ǎƴŜŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǳƴǘŀƳŜŘ ōŜŀǊŘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǎǘŀǊŜŘ 
ŀǘ ƘƛƳ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘ ǇƛŜŎŜ ǘƘŀǘ ƭŜƊ ǳǎ ōŀƉŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ WŀƳŜƭŜ !ŘŀƳǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ 
 
²Ŝ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ Ǝƛǎǘ ƻŦ Ƙƻǿ WŀƳŜƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ǿƘƻƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘΦ 9ƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŦǊŜŜ ȊƻƴŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǝƳŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘ ǇƛŜŎŜǎ ŀƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ WŀƳŜƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴŜ ƻŦ ƘƛǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ǳǎ CŜƭƭƻǿǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

hƴŎŜ WŀƳŜƭŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΣ ƘŜ ǘƘǊŜǿ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜōŀǘŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƻŦ ƳŀƴȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ WŀƳŜƭŜ 
ƘŀŘ ōǊƛŜƅȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǳǎΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ŘŜōŀǘŜ ǿŀǎ ǎƭƻǇǇȅΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜōŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎŀƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŘŜπ
ōŀǘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǳƴǝƭ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƻƴŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ Ŏƭŀǎǎ 
ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ .ǊŀƴŘŜƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ WŀƳŜƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴŜǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƘŜ 
ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΦ !ǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ WŀƳŜƭŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ǿŜŀǊ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ WŀƳŜƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ǿŜŀǊ Ŏŀǎǳŀƭ ŀǩǊŜΦ !ǘ .ǊŀƴŘŜƛǎ ǿŜ ƘŀŘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀǊǘ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǎŀǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ά.ƭŀŎƪ DƛǊƭ 

aŀƎƛŎέ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ά[ƻǾŜ Ǿǎ IŀǘŜΥ ²ƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭΚέ  hǳǊ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ WŀƳŜƭŜ ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŜǾŜǊȅ ƭŀǎǘ ōƛǘ ƻŦ ƛǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ L ǿƛƭƭ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ WŀƳŜƭŜΩǎ ŎƭŀǎǎΦ L ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŬƭƭŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ L ǳǎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ άƭƛƪŜέ ƻǊ άǳƳέΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƅŀǿǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ Ƴȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜƳΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊ ǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōǊƻŀŘπ
Ŝƴ Ƴȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƪŜȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǝƎƳŀ L ƘŀŘ ŀǧŀŎƘŜŘ 
ǘƻ ƛǘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ WŀƳŜƭŜΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ CŜƭƭƻǿΣ ōǳǘ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ 
    ŀƭƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ 
    ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴΦ  
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ нлму bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿΣ LΩǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƳŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎπ
ƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ   

aȅ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ L/!Σ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ άLƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘέ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ {ŜŀǇƻǊǘΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǘƻŘŀȅΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ L/!Σ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ά.ƭŀŎƪ ²ƻƳŜƴϥǎ wŀŘƛŎŀƭ 9ȄƘƛōƛǘέΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ƳŜΦ ά²Ŝ ²ŀƴǘŜŘ ŀ wŜǾƻƭǳǝƻƴΥ .ƭŀŎƪ wŀŘƛŎŀƭ ²ƻƳŜƴΣ мфсрςурέ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƻŦ 
ŎƻƭƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜ ŦŜƳƛƴƛǎƳΦ  

²Ƙŀǘ L ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ά¦ōƛ ƎƛǊƭ ŦǊƻƳ aŀƭƛōǳ WƻƴŜǎΦέ [ƻƛǎ 
aŀƛƭƻǳǎ WƻƴŜǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ƘŜǊ ǎŜǾŜƴ-ŘŜŎŀŘŜ ŎŀǊŜŜǊΦ  

WƻƴŜǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŬƎǳǊŜǎ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ƴƻπ
ǘƻǊƛŜǘȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǊǘ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ōƭŀŎƪ ŜȄǇŀǘ ƛƴ tŀǊƛǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфолǎ ŀƴŘ мфплǎΦ ¢ƘŜ ά¦ōƛ DƛǊƭ ŦǊƻƳ ¢ŀƛ wŜπ
Ǝƛƻƴέ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀƛƭ wŜƎƛƻƴ 
ƻŦ {ƛōŜǊƛŀ ǿƘƻǎŜ ŦŀŎŜ ƛǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 
ǿƻƳŀƴƘƻƻŘΦ 

¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜ ŀǊǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ōƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘǳǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘΦ 

 CŀǾƻǊƛƴƎ ǊŀŘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǊŜŦƻǊƳƛǎǘ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǎǘ ŀǊǝǎǘǎ ǿŀƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊǘ ǿƻǊƭŘΦ LƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ŀǊǘ 
ǿƻǊƭŘ ƛǘǎŜƭŦΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛǘ ƘŀŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘΦ  

т 



*ÕÄÇÅȭÓ #ÈÁÍÂÅÒÓ    9ÖÅÔÔÅ /ÒÉÁËÈÉ   

у 

¢ƘŜ bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿǎ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƧǳŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ƧǳŘƎŜϥǎ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ƧǳŘƎŜǎΣ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳǊǘ ƧǳŘƎŜǎΦ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ōȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳǊǘ ƧǳŘƎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ L ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ 
ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ƧǳŘƎŜϥǎ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ Lƴ Ƴȅ ƧǳŘƎŜϥǎ ŎƘŀƳōŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƧǳŘƎŜΣ ŀ ŎŀǊŜŜǊ 
ƭŀǿ ŎƭŜǊƪ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ƭŀǿ ŎƭŜǊƪ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻΣ ŀ ŎƭŜǊƪΣ 
ǿƘƻ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜǊƳ ƭŀǿ ŎƭŜǊƪ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƧǳŘƎŜϥǎ ŎƘŀƳōŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ 
ƴƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƭŀǿ ŎƭŜǊƪǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

 ²ƘƛƭŜ ƛƴ Ƴȅ ƧǳŘƎŜϥǎ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǎƛȄ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ 
ƳŜ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜΦ L ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ ƧǳŘƎŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘπ
ǊƻƻƳ ŀǎ ǎƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ /Φ!ΦwΦ9Φ 
/Φ!ΦwΦ9Φ ƛǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǝƳŜ ƛƴ ǇǊƛǎπ
ƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /Φ!ΦwΦ9Φ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀǾŜ άǎŜǊƛƻǳǎ ŀŘŘƛŎπ
ǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ 
ǇǊƛǎƻƴΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ /Φ!ΦwΦ9Φ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ŘǊǳƎ ǘŜǎǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ƪŜŜǇ ŀ ŎƭƻǎŜ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
/Φ!ΦwΦ9 ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƻōŜǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƻ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ōŜ ǎƻōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƭŀǿ ŀōƛŘƛƴƎΦ  

 !ǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΣ L ǎŀǿ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IŜ ŀŘƳƛǧŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ƘŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜƭŀǇǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƻǎǘ 
Ƙƛǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǊŜƭŀǇǎŜŘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƘŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ōŜŎŀƳŜ ǎƻōŜǊ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƴƻǘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ƻƭŘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƭƻǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ƴƻǘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ƻƭŘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴΣ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜ 
ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƻƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ Lƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŀπ
ǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ 

 LŦ L ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǊŜƭƛǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ǿƻǳƭŘΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƧǳŘƎŜϥǎ ŎƘŀƳōŜǊ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŀƴŘ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ  
 
 



άLǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿƘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ƛƴ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƘŜƳΧέ 

ф 

0ÒÏÂÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÒÅ-4ÒÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ    ,ÉÂÂÙ *ÏÌÌÏÔÔÁ 

Lƴ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ tǊƻōŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜ-¢Ǌƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ Lƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ L ǿŀǎ ǿƛǘƘ CƛŜƭŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƭƛƪŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǇǊƻōŀǝƻƴŜǊǎΩ ƘƻƳŜǎΦ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƎǳŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ ǝǘƭŜ άCƛŜƭŘ {ŜǊǾƛŎŜǎέΣ ǘƘŜǎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀǊŘΦ Lƴ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōŀǝƻƴŜǊǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ƛƴΣ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿƘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ƛƴ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōŀǝƻƴŜǊǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴŜǊǎ ƎǊŜǿ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 

Lƴ ǘƘŜ IȅōǊƛŘ ¦ƴƛǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ǿŀǎ 
ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ōŀƛƭ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ōŀƛƭ ǊŜǇƻǊǘ ƎƛǾŜǎ 
ǎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜ ƻŦ ŀ ōŀƛƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ ƻǳǘΦ 
hƴŎŜ L ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳŜΦ {ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǿƘŀǘ L ŘƛŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŏƻƻƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ƭŜŀǊƴ 
ŀƴŘ Řƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘǊǳǎǝƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴ ǿƛǘƘ ƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿǊƻǘŜ όǿƛǘƘ ŀ 
ŦŜǿ ŜŘƛǘǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ƧǳŘƎŜΦ  

Lƴ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ /ƻǳǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǊŜŀƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪΦ L ǎŀǘ ƛƴ ƻƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊ ŀǎƪŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴŎŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘΩǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀ ƧǳŘƎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀ ŎǊƛƳŜΣ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ Ƴŀȅ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ ǎŜŜƳ ƳƻǊŜ ƘǳƳŀƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
Ƨǳǎǘ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿǊƻǘŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ƛǘ ŦŜƭǘ ƎƻƻŘ 
ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ ŘŜπ
ŦŜƴŘŀƴǘΩǎ ŎŀǎŜΦ 

L ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ŎŀǎŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŜǎΦ tǊƻōŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ŘŜπ
ŦŜƴŘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ /ǊƛƳƛƴŀƭǎ ŀǊŜ 
ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƴƻǘ ǊŜŎƛŘƛǾŀǘŜΦ 
¢ƘŜ tǊƻōŀǝƻƴ hŶŎŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻũŜƴŘŜǊǎ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŀŦŜǊΦ  

 



άLǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƴȄπ
ƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
Ŏŀƴ ς ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘǳƳŀƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ 
ƻǊ ŎƻƴǾƛŎǘǎΦέ 

#Ȣ!Ȣ2Ȣ%Ȣ 3ÅÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ *ÕÄÇÅ +ÅÌÌÅÙ    ,ÁÙÔÈ (ÅÒÔ 

мл 

¢ƘŜ /ƻǳǊǘ !ǎǎƛǎǘŜŘ wŜŎƻǾŜǊȅ 9ũƻǊǘ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ŦƻǳǊΣ ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ ǇƘŀǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜ ƻǊ ǇǊƻōŀǝƻƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻōǊƛŜǘȅΣ ǎǘŀȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ƭŀǿ-ŀōƛŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ ŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ƧǳŘƎŜΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ 
ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ /Φ!ΦwΦ9Φ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ ŀǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ȅŜŀǊ 
ƻũ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŜǎΩ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ /Φ!ΦwΦ9Φ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƭŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ-ŦǊŜŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ 
ŀōƻǳǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭȅ Ŏŀƴ ς ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘǳƳŀƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ƻǊ ŎƻƴǾƛŎǘǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜΣ ǘƘŜ tǊƻōŀǝƻƴ hŶŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƧǳŘƎŜǎΣ ŎŀǊŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘΣ 
ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ [ƛƴŘǎŀȅ CŜƭƭƻǿǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀ /Φ!ΦwΦ9Φ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ WǳŘƎŜ YŜƭƭŜȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ WǳŘƎŜ YŜƭƭŜȅ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ōǊƛŜŦ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ /Φ!ΦwΦ9Φ ǎŜǎǎƛƻƴΣ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Řƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴΤ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǎǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ Ƨƻō ŀƴŘκƻǊ ŀǊŜ ŘǊǳƎ-ŦǊŜŜ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ς ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŬπ
ƴƛǘŜƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ /Φ!ΦwΦ9Φ ǎŜǎǎƛƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŜǎ ŀǊŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŶŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŦ-
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ    



 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ŜǾŜǊ ŀǎƪǎ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
Ŝǎ LΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǎ ŀ [ƛƴŘǎŀȅ CŜƭƭƻǿΣ L ǿƻǳƭŘ 
ǎŀȅ ǘŀƪƛƴƎ [ŜƎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ ²ǊƛǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ !ƭŜȄƛǎ 
IŀƳŘŀƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘǿƛŎŜΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ [ƛƴŘǎŀȅ CŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ L ŬǊǎǘ ƳŜǘ !ƭŜȄπ
ƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 
ǳǎ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƳƛƎƘǘ ōŜΣ ŀƴŘ 
ǘƻƭŘ ǳǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ƪƴƻǿΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ !ƭŜȄƛǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘǿƻ ƘŜŀǾȅ ǇƛƭŜǎ ƻŦ 
ǘǿƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ŀǎπ
ǎƛƎƴŜŘ ǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ !ƭŜȄƛǎΩǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΗ !ƭŜȄƛǎ ƛǎ ǘƻǳƎƘΣ ǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ .ǳǘ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊΣ 
ǎƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘǎ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ŀƴŘ-ŀ-ƘŀƭŦ-
ƘƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƛȄύΣ !ƭŜȄƛǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ ŎŀƴŘȅΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅΦ 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ {ƻŎǊŀǝŎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳǎ ŘŜŬƴŜ ǎƻƳŜ άƳǳǎǘ-ƪƴƻǿέ ƭŜƎŀƭ ǘŜǊƳǎΦ !ƭŜȄƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ 
ǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇŜŀǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ !ƭŜȄƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǳǎ ǘƘƛƴƪ ƭƛƪŜ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ǘƻǳƎƘ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ !ƭŜȄƛǎ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄŎŜƭΦ  

L ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ !ƭŜȄƛǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ Ƴȅ ǿǊƛǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ŀǘ ŬǊǎǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ Ƴȅ ǇŀǇŜǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ Ƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ 
ƳŜ ǿƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǇŜǊǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΣ !ƭŜȄƛǎ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ !ǎǇŜƴ 
IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ [ŜƎŀƭ ²ǊƛǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ !ƭŜȄƛǎ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ L ŎƘƻƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  

L ŀŘƳƛǊŜ !ƭŜȄƛǎΩǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇΣ ƘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƘŜ 
ŦƻǊŎŜŘ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǊŜƅŜŎǝǾŜƭȅΦ {ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜǊΣ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŬŜƭŘΦ   

¢ŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘΗ 

мм 

,ÅÇÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ Ǫ 7ÒÉÔÉÎÇ #ÌÁÓÓ    !Î .ÇÕÙÅÎ 



ά¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊΩǎ hŶŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜƴ L ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƭŀǿΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƪ L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎΦέ 

4ÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 0ÕÂÌÉÃ $ÅÆÅÎÄÅÒȭÓ /ÆПÉÃÅ 
"ÒÉÁÎÎÁ 3ÁÍÕÅÌÓ 

мн 

 
¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊΩǎ hŶŎŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀŎŜ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ ! ǇǳōƭƛŎ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƛǎ ŀǎπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǧƻǊƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜǎΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ōŜπ
ƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŀǊƛƴƎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƳŜǘΦ  
 
hǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ WŜǎǎƛŎŀ ¢ƘǊŀƭƭΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊΩǎ hŶŎŜΦ ¦Ǉƻƴ ƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭΣ 
ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ {ƘŜ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ ƛƴǾŜǎπ
ǝƎŀǘƻǊǎΣ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭŜƎŀƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭƛπ
ŜƴǘΦ  

!ǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŘŜŦŜƴŘŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇŜǊǎƻƴŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ǘǊǳǎǘǎ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǘ ƘŜŀǊǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ŎƻǳǊǘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ hƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊΩǎ hŶŎŜ ǎƛƴŎŜ нллпΦ !ƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ƘŜ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƘŜ ŀƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŀǊŘ-
ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘΦ  
 
L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ άŀƊŜǊ ŎŀǊŜέ ƻŦ ŀ ŎƭƛŜƴǘΦ !ƊŜǊ-ŎŀǊŜ ƛǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƘŀŘ ŜƴŘŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ 
ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
 
¢ƘŜ Ƨƻō ƻŦ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŜŀǎȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŜƭǇ 
ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǎǘŀŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜƳΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊΩǎ hŶŎŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜƴ L ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘŀƪƛƴƎ 
ƻƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƭŀǿΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƪ L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎΦ L 
ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ƘŀŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǧƻǊƴŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊΩǎ hŶŎŜΦ  
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aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎƻƳŜōƻŘȅΩǎ ƭƛŦŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎƻƳŜ bŜƭǎƻƴ ŦŜƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ LΩǾŜ 
ǘŀƭƪŜŘ ǘƻΣ ǿŜ ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ aȅ 
[ƛŦŜΣ aȅ /ƘƻƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ hƴ Wǳƭȅ ммΣ нлмуΣ ŀ ƭŀŘȅ ƴŀƳŜ bƛŎƪƛ ±ŀƭƛƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ 
ŜȅŜǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΦ  

aȅ [ƛŦŜΣ aȅ /ƘƻƛŎŜ ƛǎ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ-ƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŜƳǇƻǿŜǊΣ ǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎκ
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ  

²ƘŜƴ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪπ
ƛƴƎΦ .ŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀǎ ōƛƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳŜƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŀǘ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜȄ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŀƴȅƻƴŜ ŜǾŜƴ ƴƻǝŎƛƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻƴ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΧ   

[Ŝǘϥǎ ǎŀȅ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƎƛǊƭ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
{ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƧƻōΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƘŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ƻǊ ǎƘŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ōǊǳƛǎŜǎ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ƘŜǊ ōƻŘȅ ƻǊ ǿŜƛǊŘ ǘŀǧƻƻǎΦ  ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ 
ƛǘΣ ǎƘŜ ƎŜǘǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ŀŘŘ 
ǳǇ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳƛǎǎŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Řŀȅǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴκƘǳƳŀƴ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ aȅ [ƛŦŜΣ aȅ /ƘƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀŘǳƭǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ м-ууу-ото-туу ƻǊ 5/C ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ нпκт ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴκ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ bh¢ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ aȅ [ƛŦŜΣ aȅ /ƘƻƛŎŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƎƘǘ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ aȅ [ƛŦŜΣ aȅ /ƘƻƛŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾƛŎπ
ǝƳǎ ƻŦ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
5ƻƴΩǘ ǎǘŀȅ ǎƛƭŜƴǘΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  

мо 



$ÏÒÃÈÅÓÔÅÒ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ 6ÉÓÉÔ    .ÁÚÁÄÅÅÎ +ÎÉÇÈÔ 

мп 

.ŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aƻŀƪƭŜȅ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ƧǳŘƎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ƻǊ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 
9ŀŎƘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ 
!ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŀǿ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜΦ  

²ƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ WǳŘƎŜ DŜƻǊƎŜǎ ŀƴŘ WǳŘƎŜ ¢ȅƴŜǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ 
.ƻǎǘƻƴ ƴŀǝǾŜǎΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘǿƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƧǳŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƳƛƴŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 
ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜƎŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳǊǘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƧǳŘƎŜǎΦ WǳŘƎŜ ¢ȅƴŜǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭΦ ¢ƘŜ 
ƎƛǊƭ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ WǳŘƎŜ ¢ȅƴŜǎ ƭƻƻƪŜŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ 
ƛƴ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ Ƴŀȅ ōŜΦ 
¢Ƙŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ōƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻ ƳŜΦ WǳŘƎŜ ¢ȅƴŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ŀƴǎǿŜǊ ŀōƻǳǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴȅ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 9ǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅΣ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ŀǎ 
ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƳŜΦ {ŜŜƛƴƎ WǳŘƎŜ ¢ȅƴŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ 
ƛǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜκŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎŜǊǾŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ 
ƘƛƎƘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ƘƻƭŘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜƛǊ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǳǊǘǎΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳƻǎƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ŜǾŜƴ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜƴŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀōƻǳǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ŎƻǳǊǘ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ŧŀπ
ƳƛƭƛŀǊ ǇƭŀŎŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǳǊǘǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǳǊǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ōŜπ
ƭƻǾŜŘ Ŏƛǘȅ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ   

 



άDǊƻǎǎ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜπ
Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ .t5Ωǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

мр 

-ÅÅÔÉÎÇ "ÏÓÔÏÎ 0ÏÌÉÃÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ 7ÉÌÌÉÁÍ 'ÒÏÓÓ    -ÅÉÃÁÉÌ #ÏÎÓÔÁÎÔ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴȅ Řƻƴǳǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŜǎƪ ƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƻƛƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇǊƻǾŜŘΦ ²Ŝ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǊƛƳŜ 
{ŎŜƴŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ōȅ ŬƴƎŜǊπ
ǇǊƛƴǘ ƻǊ 5b!Φ !ƭǎƻΣ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŀǘ 5b! ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƻǇǎΣ 
ǎǿƛǊƭΣ ŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ǿŜŀǇƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎǊƛƳŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊτƭƛƪŜ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ŀ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ƘƻǳǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ōǳǊƎƭŀǊƛƻǳǎ ǘƻƻƭΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ CLw{¢ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ .ƻǎǘƻƴ tƻƭƛŎŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳ DǊƻǎǎΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ǘƻ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǳǎ Ƙƻǿ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƛǎπ
ǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ Ǝƻǘ ƘƛƳ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ DǊƻǎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǘǊŀƛƴŜŜ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ 
ŀǎ ŀ ǇŀǘǊƻƭƳŀƴ ƛƴ мфурΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ƘŜ ǇŀǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴΣ 9ŀǎǘ .ƻǎǘƻƴΣ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊΣ 
{ƻǳǘƘ .ƻǎǘƻƴΣ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎǘƻǿƴ ŀǊŜŀǎΦ IŜ ƘŀŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƴƎ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳȅΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƛƴ нллпΦ DǊƻǎǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ 5ŜǇǳǘȅ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛƴ нллу ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ŎƛǘȅǿƛŘŜ ƴƛƎƘǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŘǳǝŜǎ ƛƴ нлмнΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΩǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ  DǊƻǎǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 
Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ DǊƻǎǎ 
ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƻƭƛŎŜ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ  

DǊƻǎǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ IŜ ƎŀǾŜ ǳǎ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻŦ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƴƻ 
ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǿǎ ŀǘ ȅƻǳΦ DǊƻǎǎ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ .t5Ωǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  IŜ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘǊŜŀǘǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŦŀƛǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ .ƻǎǘƻƴΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DǊƻǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜ ǿƻǊƪǎΦ IŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎΣ 
ά̧ ƻǳ Ǝǳȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦϦ hǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ƻǾŜǊŀƭƭΦ   



*ÕÖÅÎÉÌÅ #ÏÕÒÔ 6ÉÓÉÔ    *ÅÎÎÉÅ #ÈÁÎÇ 

мс 

²ƘƛǘŜ ƅƻƻǊǎΣ ǿƘƛǘŜ ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘ ²Φ .ǊƻƻƪŜ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ ƻǘƘπ

ŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŎƻǳǊǘ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ǉǳƛŜǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ǳƴǎǇƻƪŜƴ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǎƻƊƭȅΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻōŜǊŜŘ ƳŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǿŜƭǘŜǊƛƴƎ ƘŜŀǘ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿǎ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ ǘƻ ƭƻŎƪ ǳǇΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ŀ ȊƻƻΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƎǊŜȅΦ !ƴ ƻŶŎŜǊ ƘŀŘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻŎƪ ǳǇΦ IŜ 

ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎƘŀŎƪƭŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎŜƭƭ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀǎ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ  

L ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎŜƭƭ ŀƴŘ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŀƛŘΣ άL ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǎŀƴŜ ƛƴ ƘŜǊŜΦέ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 

ȅƻǳ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŜŎƘƻ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ 

ƴƻ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ Lǘ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀƳǇŜŘΦ L ƘŀŘ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŜƭƭ ƭƻŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 

ǘƘƻǳƎƘǘΣ ά!ƭƭ L ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛǎ ŎǊȅΦέ  

¢ƘŜ CŜƭƭƻǿǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǩƴƎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊΦ άIƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ŀ ŎŜƭƭΚέ ¦Ǉ ǘƻ ǎƛȄΦ ά/ŀƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōƻƻƪǎΚέ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ǿŜΩƭƭ 

ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪŜŜǇ ƛǘΦ !ƴŘ ǎƻ ƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ƭƻŎƪ ǳǇΦ IŜ ǿŀǎ ǳƴōƻǘƘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƴŜŀǊ ǳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ L ƘŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ 

ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƛǎ ƴƻǊƳŀƭΦ ¢ƻ ǎŜŜ ƎǊŜȅ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƪƛŘǎ ƭƻŎƪŜŘ ǳǇ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

Lƴ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘΣ L ǿƛǎƘŜŘ L ƘŀŘ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƪƛŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ 

ƘŜ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƳΦ L ŀƭǎƻ ǿƻƴŘŜǊŜŘ 

ǿƘȅ ƘŜ ōƻǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ Řƻǿƴ ŀǘ ŀƭƭΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ  

vǳƛŎƪƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǎƘŜǊŜŘ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ aƛƎŘŀƭƛŀ bŀƭƭǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ bŜƭǎƻƴ CŜƭƭƻǿΣ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 

ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊΣ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƭŀǿȅŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǿƻƳŀƴΣ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎƘŜ 

ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ IŜǊ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǎƻ ƳƻǾƛƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ǿƘȅ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƧǳǾŜπ

ƴƛƭŜ ŎƻǳǊǘΦ  

[ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘ ²Φ .ǊƻƻƪŜ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ L ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƻǳǊǘΦ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǳƴŜŀǎȅ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ L ŎŀƴΦ  



ά¢ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ hǊǝȊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊΣ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦέ 

мт 

-ÅÅÔÉÎÇ &ÏÒÍÅÒ 5Ȣ3Ȣ !ÔÔÏÒÎÅÙ #ÁÒÍÅÎ /ÒÔÉÚ    0ÈÏÅÂÅ .ÏÒÍÁÎÄÉÁ 

/ŀǊƳŜƴ hǊǝȊΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ²ƘƛǘŜȅ 
.ǳƭƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ ōƻƳōŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ƪƛŘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¢± ǎƘƻǿΣ tŜǊǊȅ aŀǎƻƴΦ ¢ƘŜƴ ŀǎ ǎƘŜ Ǝƻǘ ƻƭŘŜǊΣ ǎƘŜ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜΦ {ƘŜ ƎǊŜǿ 
ǳǇ ǿƛǘƘ tǳŜǊǘƻ wƛŎŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΦ hǊǝȊ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ 
ƘŀǊŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ !ƊŜǊ ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƎŜŘ ǎƛǎǘŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǎƛŎƪΦ {ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ Ƨǳǎπ
ǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ hǊǝȊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊΣ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

{ƘŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎΦ hǊǝȊ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘΦ {ƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ ƭŀǿ ŬǊƳǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎŜȄƛǎƳΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƛǎ tǳŜǊǘƻ wƛŎŀƴΦ {ƘŜ 
ǎŀȅǎ ǎƘŜΩǎ ƻƊŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƘŀǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǎƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ƻǊ ōȅ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳΦ  

hǊǝȊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ƛǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ƧƻōΣ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǎƘŜ ƎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōȅ ǊŜƳŜƳōŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƧƻōΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƭŀǿȅŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŜ Ƨƻō ǿƻǳƭŘ ōŜΦ {ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜΣ ōǳǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻōΦ {ƘŜ 
ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƘŜ ǎŀȅǎ ǎƘŜ ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ƧƻōΦ !ƴπ
ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ǎƘŜΩŘ ŘƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ {ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ƧƻōΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ŀǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΦ LŦ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ƭŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƨƻō ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊΦ hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ hǊǝȊ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ 
ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎΦ /ŀǊƳŜƴ hǊǝȊ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƭŀǿȅŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜπ
Ǌȅ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀǿȅŜǊΦ 



ά¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻǳǊ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜΥ ŀǾƻƛŘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǊǘΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘǊƻǳōƭŜ ŀƴŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦέ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÉÓÐÕÔÅ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ #ÅÎÔÅÒ     !ÎÇÅÌ #ÁÓÔÉÌÌÏ 0ÉÎÅÄÁ 

му 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ōƛƎƎŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŜŘƛŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊΣ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 
 
L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ǳƴǝƭ L ǿŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ [ƛƴŘǎŀȅ CŜƭƭƻǿǎΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ ²ƘŜƴ L ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜΣ L ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ŀƴƎǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƴȅ ŀƴƎŜǊ ƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /5{/Σ ǘƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘŀǊƳΦ  
 
 ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /5{/ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŜŀƴǘ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŬƎƘǝƴƎΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜƴΣ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ /ƻƴƅƛŎǘ 9ǎŎŀƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻǳǊ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜΥ ŀǾƻƛŘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǊǘΦ 
.ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘǊƻǳōƭŜ ŀƴŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ   

hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜΩǎ ƎǊŀŘŜǎΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǳŘπ
ȅƛƴƎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƎǊŀŘŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻƴŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘŜǎǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ  
 
Lƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘǿƻΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ƎƻŀƭǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜΥ ǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƘŀǇǇȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ 
ǇŀǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎΥ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭΣ ǘƘŜƴΣ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘΦ ¢ƘŜƴ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŀƭΦ  
           
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  
          
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ [ƛƴŘǎŀȅ CŜƭƭƻǿǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 
/ƻƴƅƛŎǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƻǳōǘΣ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜ ŀǎ bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ 
[ƛƴŘǎŀȅ CŜƭƭƻǿǎ ƘŀŘΦ  
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hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Řŀȅ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ōƻǘƘ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ  !ƊŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 
ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ WǳŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŎƭŜǊƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ WǳŘƎŜ /ƘƛŜŦ {ŀǊƛǎΩ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦŜƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǎƻ 
ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ WǳŘƎŜ {ŀǊƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜ ǘƻ ƘŜǊ ƻŶŎŜ ǿƘŜǊŜōȅ 
ǿŜ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L 
Ǝƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘŀƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ L 
ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘǳǊƴ ǘƻΦ  aȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ WǳŘƎŜ {ŀǊƛǎ ǿŀǎ ōƻǘƘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΦ L ŀŎƪƴƻǿƭπ
ŜŘƎŜŘ Ƙƻǿ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ L ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻǎŜ 
ǿƻǊƪ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀŘƳƛǊŀōƭŜΦ   

{ŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƛƎǳŜǎ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
/ƘƛŜŦ WǳŘƎŜ {ŀǊƛǎ ƳŜŀƴǘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ !ƊŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƴπ
ǘŜƴŎƛƴƎǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ CŜƭƭƻǿΣ L ƻƊŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ 
ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀ WǳŘƎŜ ǿƘŜƴ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ŎƘŀƳπ
ōŜǊǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘŀǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ L ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ƛŦ L ǿŀǎ 
ǘƘŜ WǳŘƎŜ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜŘ ƳŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎΦ Lǘ ǇǳǎƘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ƘǳƳŀƴπ
ƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ WǳŘƎŜ {ŀǊƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ŀ ǿŜƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ WǳŘƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎƻ 
ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ WǳŘƎŜ {ŀǊƛǎ ǿƘƻ ƛǎ ǾŜǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ   

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊǎ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ L ƘŀŘ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŎƭŜǊƪǎΤ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻǳǊǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀŘǾƛŎŜΦ !ǎ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƘƻ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻũΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ L 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΦ hƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŀǘ WǳŘƎŜ {ŀǊƛǎΩ 
ŎƘŀƳōŜǊǎΣ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ 
ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŬŜƭŘ  
ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ƳŜ 
ǘƻ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ LƴǘŜǊƴƛƴƎ ŀǘ WǳŘƎŜ {ŀǊƛǎΩ 
ŎƘŀƳōŜǊǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ   

мф 



-ÅÅÔ ÔÈÅ ςπρψ  .ÅÌÓÏÎ &ÅÌÌÏ×Óȡ 

нл 

     !ƴƎŜƭ /ŀǎǝƭƭƻ tƛƴŜŘŀ ƛǎ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ƧǳƴƛƻǊ ŀǘ 9ŀǎǘ .ƻǎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜŘ ƛƴ  
     WǳŘƎŜ hΩ¢ƻƻƭŜΩǎ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
      /ƘŜǊȅƭ !ƛƪƛƴǎ ƛǎ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ {ƻǳǘƘ IƛƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜŘ ƛƴ WǳŘƎŜ ½ƻōŜƭΩǎ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
      DŀƳŀšƭ /ƘŀƭǾƛǊŞ ƛǎ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ 9ȄŎŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ƻǳǘƘ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜŘ ƛƴ WǳŘƎŜ {ƻǊƻƪƛƴΩǎ  
      ŎƘŀƳōŜǊǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
     DƭƻǊƛŀ .ƻǳǉǳŜǘ ƛǎ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ .ƻǎǘƻƴ [ŀǝƴ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜŘ ƛƴ WǳŘƎŜ {ŀȅƭƻǊΩǎ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
     Wŀǎƻƴ bǳƴŜȊ ƛǎ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ bƻǊǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜŘ ƛƴ WǳŘƎŜ DƻǊǘƻƴΩǎ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
      WŜƴƴƛŜ /ƘŀƴƎ ƛǎ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ .ƻǎǘƻƴ [ŀǝƴ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜŘ ƛƴ WǳŘƎŜ .ǳǊǊƻǳƎƘΩǎ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ 
 
 
 
 
 



нм 

 
 
aŜƛŎŀƛƭ /ƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ 5ŜŀǊōƻǊƴ {¢9a !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜŘ ƛƴ WǳŘƎŜ /ŀǎǇŜǊΩǎ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
tƘƻŜōŜ bƻǊƳŀƴŘƛŀ ƛǎ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ƧǳƴƛƻǊ ŀǘ .ƻǎǘƻƴ [ŀǝƴ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜŘ ƛƴ /ƘƛŜŦ WǳŘƎŜ {ŀǊƛǎΩ   
 ŎƘŀƳōŜǊǎΦ 
 
 
 
 
 
 
wƻȅŀƭ IŀǊǊƛǎƻƴ ƛǎ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ ²Ŝǎǘ wƻȄōǳǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜŘ ƛƴ WǳŘƎŜ ¸ƻǳƴƎΩǎ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ȅŘƴŜȅ .ǳǎǎƛŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ .ƻǿŘƻƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜŘ ƛƴ WǳŘƎŜ .ƻŀƭΩǎ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
±ƛŎǘƻǊ 5Ŝƭ /ŀǊƳŜƴ tŜƴŀ ƛǎ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ !ƳƘŜǊǎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜŘ  
ƛƴ WǳŘƎŜ /ŀōŜƭƭΩǎ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
¸ǾŜǧŜ hǊƛŀƪƘƛ ƛǎ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ƧǳƴƛƻǊ ŀǘ ¦Ǌōŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜŘ ƛƴ WǳŘƎŜ YŜƭƭŜȅΩǎ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ 


